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DECIDEURS
AGENCE DE NOTATION

Refonte de la charte graphique & typographique
2022 des guides-annuaires

En 2022, la charte graphique de la collection 2016 a ete

refondue : les typographies et les ouvertures des parties
ont ete modifiees.

InDesign : les styles de paragraphes, les styles de carac-
teres, les styles imbriques et les tables des matieres ont
eté refaits de Aa Z.

PDF : une charte graphique & typographique
(comprenant le nombre de signes) a eté mise
ala disposition auprés des graphistes et des équipes
e 2 : redactionnelles.
=2 e 2 w”‘“’,;: Sizere = ;;;’,.«;_-“ : o "
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ZOOM SUR LES PAGES

musg; ariété a laqu
la courge butternut,
de la Colombie et du M

30MINDE PREPARATION POUR 4 A 6 PERSONNES 55 MIN DE CUISSON

e NGREDENTS g L USTENSILES |

- des fauilles de lasagne séchas ou fraiches - un plat & gratin - une loucha

- 200 g de tomme de brebis - une plaque allant au four - un couteau

-1 courge buttemut - Une casserole - une cuillére

- 2 gousses dail - un récipient - de l'aluminiurm
- du romarin (facultatif) - une planche - du papier cuisson
- de la sauge (facultatif) - un fouet

- huile d'olive

La béchamel (60 cl)

-S8ydabenrro ELECTROMENAGER =

-30 g de farine fenmn o o)

- 50 ¢l de Jait

- 80 g de tomme de brebis ripée 2 ::el(:::que de cuisson

{La béchamel est facuttative. Vous pouvez Nacheter directement en supermarché
Al TAYON SIUCES.)

2)

LA CUISINE DE5

LEADERS

2/8

ETAPE A : PREPARATION DE LAPPAREIL

Préchauffez le four a

180°C

Ajoutez les 150 g de sucre en poudre puis
mélangez.

&> Brownie

Coupez en deux les 50 g de noisettes ou noix
de pécan sur une planche, Réservez.

Ajoutez les noisettes ou noix de pécan coupées.

Réservez

2)

LA CONSINE DES

LEADERS

Mettez les 120 g de chocolat noir et les 90 g de
beurre dans le bain-marie ou casserole.

Mélangez jusqu'a obtenir une péte épaisse.

7/8

LA CUISINE
DES LEADERS

VOS RECETTES B comim e

QUI VONT NOUS INSPIRER

s 3
RAVIOLIS MAISON
Col ADE

i {.; KEBBEH DE BUTTERNUT AU FOUR

s,

4 B Do B

SAUCE ECREVISSE

La semaine prochaine, ce sera la vitre ! LA CUISINE DES
Envoyez-nous vos photos a I'adresse cse@Ileadersleague.com LEA D E R S



http://www.heloisedaubannes.com

HELOISE DAUBANNES

Graphiste & Directrice artistique

PRINT - MOTION DESIGN
www.heloisedaubannes.com

ZOOM SUR DES NUMEROS

par Héloise Daubannes
directrice artistique adjointe,
Leaders League

L

LA CUISINE DES

LEADERS

SPECIAL ELECTION
PRESIDENTIELLE

%/\DEVINETT ES

Retrouve e plat ou le dessert préféré de
chaque candidat(e).
.

LA CARTE DES CANDIDATS &

Le Buddha bowl  Lentrechte de boeuf  Le mille-feuilie

7 A

Le cake au citron Les pltes: Le kauign-amann

Ze N

L PLAT PREFERE LE DESSERT PREFERE

e L P cratlile b D'EMMANUEL MAGRON DE VALERIE PECRESSE
ﬁ La blanquehe de veau La ﬂognarde aux poires

Q2

ANNE HIDALBD YANNICK 1007 JEAN LASSALLE

i

MARINE LE PEN EAH-LUCMELENCEON  PRILPPEPOUTIN

_ LARECETTE EXPRESS

LE PLAT PREFERE DE NATHALIE ARTHAUD
Le gratin dauphinois

Eplucl1er. laver et couper 15 kg de pommes de terre en ron-
delles fines. Porter & ébullition dans une casserole 1 litre de lait,
, 2 gousses d'ail hachées, sel, poivre et muscade puis v plonger
“‘. les pommes de terre et laisser cuire 10 & 15 min. Beurrer un plat
‘o A qgratin et placer les pommes de terre égouttées. Les recouvrir

a ; Réponses “g de 30 cl de créme fraiche, puis disposer des noix de beurre sur
m ¢ le dessus. Enfourner pour 50 min de cuisson & 180°.

FASEN ROUSSEL ERIC ZEMMOUR

177

gloise Daubannes
rice artistique adjointe,
Leaders League

«

) | 1
= LA CUISINE DES

LEADERS
SPECIAL NOEL _

QUE MANGE-T-ON A NDEL DANS NOS PAYS VDISINS ?

Royaume-Uni
- Dinde réthe sccompagnés - Ole grillée accomgagnés

de sauce aux airelles dechou rouge &l de pommes
- Chrlsimas pudding - - SIONE - an pain wax ruits 3ocs

witeam consistant ) base

de fruits vacs, da graivss

(erginellerent g rograns}

e de méase, be touk releve

dopes (carvalle, muicads. 4_‘

gagemis) ot &8 T pies
(petites tourtes farcies de
fraits socs of dépices)

>

-~
 Espagne I lfalie |

et contits, gami de plfe  amande

FBacalhaw corldo ; = Turrom : nowgat - Anlipastl el pites
:;:;unm;.s: maree. ;;r;x\ o rands - Bolifte misto - sors de PI..AT DESSERT
pommas de ferre of . vorenes ; pot au feu 2 H i
a2 Dt i mances - Panelon it o Cannelloni au foie gras, Biiche aux marrons,
(ooncen iz - Mlnezip ot dam e o a l'artichaut et a la truffe chocolat et praliné
- Bollo rel : us gltsay plle damandes - Paniore : smances, tuts
vm it secsetcondts . Dragées, datles coalits ol mriel wa Centre

- Belgmels © dans b S

¢ SANGRIA AUX EPICES DE NOEL

Dans une carafe, versez 50 cl de jus de
pomme, 15 ¢l de Cointreau® Déposez les
tranches d'une pomme royal gala, une
pomme granny-smith et 4 clémentines.
Laissez macérer pendant 30 minutes. Ajou-
tez le vin blanc mousseux (type prosecco)
bien frais et servez aussitdt.

Une fois cuite, I'écrevisse
se fout éperdument de
savoir qui lui suce la queue

JOSE ARTUR (1927-2015)

Acteur, animaleur de radio, producieur de radio

@LE SAVIEZ-VOUS ?

GLACES, SORBETS ET AUTRES DESSERTS GLACES :
QUELLES DIFFERENCES ?

La glace se compose de produits laitiers {lait,
creme, beurre), de sucre et d'ardmes ou fruits,
= La glace aux eufs contient 7 % minimum de
jaune d'ceuf.
*La glace au lait contient 2.5 % minimum de
matiéres grasses lailiéres.
*La glace au nom du fruit contient au moins
15 % de fruits.
= La glace & I'eau est composée d'zau, de sucre,
de fruits et I'EST (extrait sec total) est au moins
égal 212 %.
Le sorbet est un mélange d'eau et de sucre sans
matiére grasse ajoutée.
La créme glacée ou glace a la créme contient 8 %
minimum de matiéres grasses laitiéres.

(LA RECETTE EXPRESS
CLAFOUTIS AUX CERISES

LA CUISINE
DES LEADERS

Battez 4 cufs en omelette, ajoutez 80 g de
sucre en poudre, 1 sachet de sucre vanillé et
250 ml de lait. Poursuivez progressivement
avec 100 g de farine. Mélangez. Beurrez un
moule, mettez-y les cerises dénoyautées puis
versez la préparation. Enfournez 30 min envi-
ron & 180°. Dégustez tiéde ou froid.

par Héloise Daubannes, graphiste, Leaders League

< A LA CARTECET ETE %

A | e—
- "\ -—-v—fﬂ
— —

= b |

PLAT DESSERT

Salade de kefta, feta Cheesecake
et légumes grillés a la framboise

Ma femme a fait un régime a bass
de noix de coco et de bananes.

Elle n'a pas maigri mais maintenant
elle grimpe trés bien aux arbres

HENNY YOUNGMAN c1s0-190s)

Violonisie e comédien britannique

177
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LES RENCONTRES
DES DECIDEURS JURIDIQUES

Mettre en relation les acteurs du monde
juridique et les acteurs du monde economique,
et créer ainsi des synergies entre les savoir-faire

et les experiences.

Cible : directeurs juridiques, conseils, chasseurs de tétes,
heads of compliance, data protection officers...

CREATION DU LOGOTYPE

’écusson représente le cote VIP de 'evenement.
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ZOOM SUR LES SUPPORTS DECLINES

Creation d’un autre évenement decline
Roll—up |mages pour Linkedin a partir de la marque initiale

Linked [} PARTENAIRES FONDATEURS

quinn er *u!allau_rers
— Q, Suche @ -
v
;‘\('(.‘Ul‘{i(.‘_\'

-7 Brandname
AEIZ!  119.074 Follower
NS” 165td.- @

We are well connected throughout the world.
#worldwide #office #agency #professional #remote #fun

LES RENCONTRES

— D —

DECIDEURS

JURIDIQUES '

LES RENCONTRES
DEC[ DEURS

LES RENCONTRES LES RENCONTRES

- R ACTIONNARIAT
Gefélt mir Kommentar Teilen Senden y DECIDEURS &

e
réer du lien entre monde juridique et monde économigu

e kil JURIDIQUES | GOUVERNANCE
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\v 435td.- @

Join our network. #worldwide #office #agency #professional
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SOMMET DU DROIT
EN ENTREPRISE

e rendez-vous annuel incontournable
des acteurs du monde juridique francais.

Cible : directeurs juridiques, juristes, compliance
officers, data protection officers, contract managers,
acteurs de la legaltech...

PLAQUETTE 2022

Technicités : format A4 ferme,
impression quadri recto/verso
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TROPHEES DU DROIT
EDITION ENTREPRISE

i

Représenta par Yves Pontida
Raprésents par Jean-Yves Bassel

frouee povonn LIVRET DE CEREMONIE 2018

Repréaenté par ier Vallad

Technicités : 60 pages, format 17,5 x 24,7 cm ferme,

Représenté par Maxence Dlondel

@5 LES JURYS impression quadri recto/verso

JPHIE LOULERGLUE,

AURELIEN FLORIN,
Decideurs Magazine, Leaders League
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GATEGORIES 2019

JUILLET
2019

EDITION PROGRAMME

2 1B COCKTAIL IMOUVERTURE

110545 DINER DE GALA & REMISE DES TROPHEES

3222 & DEGUSTATION DE DESSERTE

oespiene ComeviaR

srdmonie prestigieuss dafi U
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phesssionneds de renom
silaction Figoureuse el £0gea
experts jundiques reConnis

nle

ochdure
o drecteurs €1 d

Des jurys compasés

DIRECTIONS JURIDICU

SOMMET DU DROIT
EN ENTREPRISE

PLAQUETTE 2019

Technicités : format A4 ferme,
impression quadri recto/verso
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DECIDEURS JURIDIQUES

42 DECIDEIRS
JURIDIQUES | 1EMAG,

| N

Décembre 2018 #15

AVOCATS
D ’AEFN'FES

B ioquipes
afin de

Portrait de famille d"avocats remarquables

pour leurs performances, leurs engagements Fagad o cabinel,
ou leur influence, du dirigeant ou fondateur ;‘:’.‘;‘_':"'“"

& l'étoile montante du barreau d'affaires.

»« PAROLES D'EXPERTS

DROIT DES S0CETES PROPRIETE WTELLECTUELLE

i —
Arraud Roiron oving e Marwl-Vilems - Michel Abeliy s, Dot
WTS France JEB Loyer & Abslio

ke appr

e métier d'une maniéne tris nacurelle

22 DECIDEURS JURIDIBUES | s 201

5

ANA CRISTINA BARRIENDO

Pour Ana Cristina Barriendo, avoir
e ticre o avocar est un amur essenticl
pour occuper wne fonction support
dns un cabines. s Un cabinet 'avo-
cats doit étre géné par bes associs ».
Un ancien awoest s service des
autres avocats et primondial, car il
coanait pricistme -
Evolutions quiilsar

rejoint le cabiner M
année de la création de

« Il fal

ne grande partie
liertéle est japonaise. Une
salle de réunion a éué spéciale-
ment congue pour £ adapter aux
habitudes gipponnes : faureulls

déeoration sobre, avec une photo

2 5 vision dur m

rriadriéne fait réver,
rmott Wil & Emery 4
. Rencontre,

de la sratue du professeur Gus-
tave Emile Boissonnade, qui a été
uriste du ministére de
au Japon

« Chez McDemoar, [humain et
aut covur de ot », (] fagesee du
processus de pecrutement ou de
Taccompagnément des collabora-
reurs dans leur camiéee, la DRH
souligne [importance de lidenticé
MeDermon. Au-deli dune celure
juridique pofnmue, prévequs insdis-
pensble, « nos furuss collaboes-
retars doivent avoir un bon esprit
déquipe, mais également bore A
T'écoune des autres ¢t faire preuve
dune gande humilioé = Chet
McDemot, il faug swoit sIuJJP
teren permunence et éared Téooute
des clients, mais galement de
lésolution du monde univerd-
wite. « On accucille beascouP de
M2 au cabinet dans Je cade de
séeninaipes, dateliers GV, de sime-
lations d entectiens d embauche *

Ce qui a permis de renfurcer les liens

avec les universit
de proposer une ¢
dermande. « Il faur éo

oes Po et s un eritére
« Jalme écouter la pertinence du
choix de la for versi

des candidar
évidente 3 la lecture d'un CV s,

Comme tour cabinet américain,
MeDermorr 52 doit d'off

vice d'excellence i s d

wefiols, cela ne doi d
e des collaborateurs. « On

et font
ipes sportives du Palais, « Lété,
Fateurs organisent régulié-
s footings sur les quais et aux
ies pendant 1a pause déjeuner ».
Pour que cet & e soit pheine
L, T4t &t mis en ceuvre
¢ chaque collaborateur se
centre sur le cocur de son métier,
15 wvons pour politique de
décharger nos  collaboraten

toates leurs tiches non j

Tout est Prévu chez McDermeott pour
Permettee aux asociés er colliboras

sation et moke, est mise
des collaborateurs qui
recevoir leurs Propres
clients. « Cela est inérent 3 Fexer
cice de la profession. Un avocar doir
savoir dire non i un dient, mais dga-
bemment estimer les frals & un dossier
Nos associés conssillent nos colla-
boraseurs sur certains de leurs dos-
shers personnels s,

Cette liberté est encouragie au
sein du cabinet. « Pour dévelop-
per sa clientéle, Il faut avoir |2
fibre entrepreneuriale, Cela est
pas rel chez tous les avocars »,
soulligne Ana Cristina Barrienda.
Impossible cependant d
le nombre d'avocats qu
loppent leur clientile en parallle
de beurs dossiers chez McDer-
mott, « nous ne seuhaitens pas le
savoir = Transparence oblige.

Chez McDermot, les stagiaires et
collabo razeurs juniors sont essen-
tiellement des femmes, les colla-
boratewrs « mid level » 3 égalizé,
ct les associs, comme souvent,
majoritairement des ho mmes.

En janvier, le Woman's Summir de
Miami a réuni toutes les femmes

pour récompenser lafirme dans la
catégorie « best place 1o work a5 a
woman « [ ]. Place quielle détient
sur Je podium depuis plusieurs

Chez M

’humain est

années consécutives aux  Erats-
Unis, « MNous sommes en train
décablis des programmes et de
prendre des initiatives pou
rager cela en Europe = Lintégra-
tion et b progression des femmes
dlans leur carmigne €st une prionté
pour McDermor qui a développé
des prognmmes specifiques de
coaching et mentoring dans tous
les burenux  travers Je monde.

Breves d'actualite, interviews, portraits,
dossiers, paroles d’experts, tribunes,
classements des acteurs du monde juridique.

Cible : avocats associés, directeurs juridiques, notaires
associes, huissiers de justice, agences de communication
et de conseils en stratéegie specialisées en droit,
legaltech...

MAGAZINE MENSUEL

Technicites : 68 pages, format A4 ferme,
impression quadri recto/verso
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#2)DECINENRS.. NECINFEIIRS . DECINEIIRS .
JURIDIQUES | 1EmAG JURIDIQUES | 1emAG JURIDIQUES | 1emR6

Juillet-aolt 2020 #33 Octobre 2020 #35 Decembre 2020 #37

EDITION 2020

7 DECIDEURS 100
X

DES CABINETS D’AVOCATS

Batonnat 2022 , /
Qui sont les candidats
parisiens ?

30 AVOCATS
PARMI LES MBILL EURS

Grand contentieux

Les taxis (encore)
contre Uber

2 1 A 3
OTSHAL & MANGES DARROIS VILLEY MAILLOT BROCHIER BREDIN PRAT

ane Chaouat codirigé par Martin Lebeuf et Frangois Kopf dirigé par Didicr Martin

Les plus belles croissances, les meilleures performances,
les cabinets de niche du Décideurs 100, les mouvements d'associés les plus marquants,

stratégie des cabinets nationausx, les nouves itres d'affai Lyon, | 1vi‘ L 13 |
les créations de cabinets, I'analyse du marché... e R
I I
Legaltech
L 20 *
U La révolution Pappers
Valentin Autret Danislis Ekriaf Anne-Cécile Bourget-Davron James Alexandre Dupicho Mazria-Héléne Raffin Paarre-Aleds Durmont Walentin Autret Christing Le Bikan-Graf Julie Larmaden £ ¥ Dr. Helge-Torsten Wihlrt David Pilorge Pierre-Ofivier Bernard Frangois Lugand
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ACTUALITE
FRANCE

ACTUALITE
LEGALTECH

DOSSIER DU MOIS +

HOLDED ARRIVE EN FRANCE
Holded propose désormais ses

LEGALTECH : HEG CAPITAL BATONNAT 2022

REMUNERATION DES AVOCATS

REPREND SEPTED

Le fonds d'investissement londonien HG Capital rachéte la
partie majoritaire du capital du frangais Septeo, qui serait alors
valorisé & plus d’un milliard d’euros.

&
&

services en France sous la houlerte
de Gaél Besnier, expert en déve-
loppement et management d’en-
3_ treprises espagnoles en France.

Holded sespécialise dans |'édition
de logiciels intelligents 4 direction
des TPE et PME. Diepuis sa créa-

tion en Fap.lgnucn 201 6, lasocién
propose des services démarérialisés permetrant aux petires entre-
prises de piloter tous les aspects de leur business: facturation, CRM,
comptabilité, inventaire, gestion de projet.... Elle offre également

des solutions de connectivité en collaboration avec des owrils tels
que Stripe, Paypal, Zapier, Prestashop, Shopify ou encore Woocom-
merce. Son ouverture au marché fi ST une éape clé de son

développement. Quatreannées apris sacréation, elle compte plus de
70 salariés et prés de 9000 entreprises clientes. Parmi ses investisseurs,
le fonds Lakestar, investisseur de Facebook, Spotify ex Airbnb. Le

potenticl numérique fran
(Enterprise Resource Planning) est vaste: il représente aujourd hui
1 205 milliards d"euros, en augmentation de 3 % par rapport 3 2018,

ncore peu exploité en matiére ' ERP

LE CNE VEUT ENCADRER LA JUSTICE PREDICTIVE

JULIE COUTURIER L’EMPORTE
AVEG VINGENT NIORE

Les avocats parisiens ont massivement voté pour Julie Couturier et Vincent Nioré. L'ancienne trésoriére
de I'Union des jeunes avocats sera batanniére de Paris a partir du 1% janvier 2022 pour deux ans.

n seul tour de scrutin
pour élire les pmchnimi
biatonnier et vice-bi-
tonnier de Paris mardi
la
olt lors de chaque campagne, les
candidars sont nombreux, ils
n'étaient que quatre, en bindme,
cette année. Comme habituel-

24 novembre. Er pour caus

lement, le raux de parricipation
est  relativement  faible, avec

pour e justiciable: protection des
liberré

procés équitable.

ndividuelles et droir dun

Julie Couturier a requ le soutien
de nombreux énors er anciens
bionniers de Paris lors de cerre
campagne. Apris avoir exercé
durant vingt ans dans le cabinet
de Pierre-Olivier Sur, elle a fondé

LE BILAN DES SIX DERNIERS MOIS
EN CHIFFRES

Les avocats ont été sondés, d'une part par nos soins,  travers notre propre enquéte réalisée auprés de nos lecteurs,
et d'autre part par le Conseil national des barreaux qui a recueilli les statistiques de I'ensemble des avocats de France
durant le confinement et & la sortie du confinement. En voici les principaux enseignements.

Votre activité aprés le confinement ?

¢ 10 329 réponses.

Septeo sappréte 4 concrétiser son ambition de devenir le 52 propre SIICture Consacrée au i il et baews
leader européen de la .Ira'g.'.’!e'ﬂlri, £ri linvest ent, aux 37,96 % de votants. Parmi eux, droit |:ulrimm|i.1]. de l'exécution Normale au supérieurs Réduite a 25 % Réduite a plus de 50 % Arrtee
détails non divulgués, du fonds anglais HG C . Spé- Le fdﬂl'lh:llll'laghnﬂ d;;l h";;g;; ils ont éeé 61,75 % a vorer pour et de I'immobilier sitné rue Mon- Individuel ou associé 23 '3 0 5496
sée dans I'édition de logiciels pour les professionnels du ao ";P:_t < IO'C:O e Julie Couturier et Vincent Nioré, ceau. Elle y exerce aux coués de -
: v A dpy i B une charte sur la transparence G : L SR : : : i " "
droit et de l'immobilier, la société montpelliéraine avait été ¢ Péthique de Fu lilim?i)m) 3 La campagne était inhabituelle. trois collaborateurs. Son impli- Collaborateur (clientéle du cabinet) 48% 32 % 16 % 4%
. . i & i 113 et I e de 5 2 - . " i i
fondée en 2013 par le trio Jean-Luc Boixel, Philippe Riviére ||,|“ don: néc::udicirl.il'c&, Les candidars ont di se plier aux caton L Collaborateur (clientéle personnelle) 34% 15% 27 % 24 %
et Hugues Galambrun. Seul ce dernier dev ester au sein o 11(1[1]] contraintes lides au confinement. les espri

de la direction opérationnelle de I'entreprise, en en devenant
le PDG. Aprés un chiffre daffaires record de 175 millions
d'euros en 2019, Sepreo anricipe son développement inter-

Le groupe de wavail Legaltech
du Conseil national du barreau
(CNB}) a éré mandaré pour exami-

Les réunions publiques, qui se
sont fenues au cours d: ]‘é[é. ont
laissé place dés la renrrée & des ren-

vice-présidente de l'association 3
Paris. Elle s'est également engagée
dans Diroit & Procédure, une ins-

0,

1%

En cas d'activité réduite, quelles sont les mesures
prises i I'égard des collaborateurs ¢

national prochain, comme le déclare Hugues Galambrun: ner le fonctionnement rechnique contres virtuelles, titurion chére aux avocars de palais des individuels et associés ont maintenu integralement % g
« Cette apération permetira & Sepreo d investiv massivement ue des technologies utilisées dans le domaine de b justice quielle a présidé de 2013 4 2015. ) sont [EEII'I[{E[!FIIS.EI renoncer la fC[lOECSSIOﬂ E‘CS collaborateurs 3; ~ § § 3
i 2ha S . .‘ A . a leur rémunération habituelle libéraux = £ 5
(«I{’:f‘} Jf-: R!'.J)!'ﬂ'lf}f‘ er ]r( f-fl!'lflfyppf?uﬂr”: ‘BUJIFJ‘(\JJY{ “[H g'l.ﬂ"‘”( wen P“.Ij“.ll\'c‘.'l JL'F pmb't.'lll;lllqul_'h Juﬁqu‘.'l|‘.5‘.'”‘.'$d(]|\1.'||li e EJL'L" (.. esl aussi une ancienne ]l]‘.'l“l’TL' E - -1 E\ -4
leader ewrapéen des logiciels verticaux o ici quitre ow cing ans. » Quatorze points ont été regroupés dans onze principes d'une charce du conseil de 'ordre de Paris. 3 4 :z£ %
Présente en France, en Belgique, au Canada en Tunisi qui vient d’étre rendue publique, parmi lesquels figurent les prin- 63 % i E L =
Duba et aux Frats-Unis, |'r||trc]rn>«r| Ngaise compte pr cipes de bienfaisance et de non-malfaisance, de loyauté, ou encore Avocare de puis le 1995, Elle sera accompagnée par son des cabinets en activité = E g g %
12000 clients er plus de 120 000 urilisareurs. 1 oupe avait de rransparence. Ladhésion volontaire des acteurs de la frx«f.rrc'fx a Julie Coururier sera la o roi confrére Vincent Nioré, qui par- partielle ont mis en place 12 % 9% g &
précédemment développé ses services en rachetant plusicurs cette charte vise i garantir et valoriser auprés des avocats ke respect sitme bitonniére de ordre des avie institutionnelle de Ja le télétravail 6% 5%
marques francaises de la legalrech, relles Appliwave, Novatim, d'une éthique dans la conception des outils de justice prédictive et avocats de Paris sous la V¥ Répu- profession depuis plus de quinze
LGI ou encore SoftLaw. ['urilisation des données judiciaires. blique. Une fonction qu'elle pren- Julle Couturier &iue ans. Ancien secréraire de la confé-
g F i . . ) : . 3 é é iration
dra le 17 janvier 2022 aprés un an  panidre du hamsay avocats touchés par les consé-  rence, le pénaliste est depuis 2008 Comment a évolué votre iémunération ?
dedauphinar. Elle prendra le relais — oe Paris quences économiques de lacrise  élu« délégué au batonnier lors des Bl Rémunérationmaintenve [ Réduite de moins de 50 % Rémunération réduite de plus de 50 % Pas de rémunération
d'Olivier Cousi, qui s'est retrouvé sanitaire, sur Faccompagnement  contestations des perquisitions 13%
UNE NOUVELLE PLATEFORME DE RESOLUTION DES LITIGES VOIT LE JOUR dépourvu de vice-bétonnidre en des jeuncs confréres er la rans-  chez 'avocar ». A la téte de son
L o . . o . . seprembre  dernier formation numérique. Sur les  propre cabiner, il a récemment
Tele-mediation est le demnier né en matitre de résolution digitale et amiable des contentieux. § P 2 i o it i o 3%
e ety > Dupond-Morerii— a réseaux sociaux, le duo appelait fait parler de lui dans la presse .
La nouvelle |}J:m:f0r|1|: est consacrée 4 la médiation conventionnelle, i £ : y s Sk = SRR T 28% 4%, 24%
Mathalie Roret directrice de 'Ecole les membres du barrean de Paris  généraliste lorsqu'il a fair I'objet 20% 195 2% 22w, M,
Lancée par les parties 3 un litige, la médiation conventionnelle peut étre prévue par un contrat nationale de la magistrature, i participer au scrutin pour don-  d'une plainte du procureur géné- 17 %
commercial ou décidée d'un commun accord une fois le litige survenu et nécessite de désigner ner du poids & leur batonnier, lui ral de Paris pour avoir insulté
un médiareur. Le nouveau site Tele-mediation permer de digiraliser certe procédure de réso- Le dua, qui avair pour eri de ral- petmetrre de se présenter devant  des magisrrats en avril 2019,
lution des conflits. Son fondateur, Bernard Cohen Solal, est 'ancien directeur général adjoint liement #ForceAuxDraits, a réa- les pouvoirs publics avec la force  Aprés une audience d " r ”
s A " o : : L L . : s . are i =
agence Lexpo -mediation présente deux offres: une premigre étape de diagnostic lisé une campagne sur la défense du premier barreau de France. La devant le Conseil de Pordre en .
juridigue pour évaluer les chances de succés du procés et le montant de Tindemnisation, puis de la profession et du secret place de T'avocar dans la cité est  juin dernier, Vincent Nioré a été Confinemant Masurs do soutien Gconomiqus Déconfinemant

la réalisation de la médiarion en ligne.

10 DECIDEURS JURIDIQUES | DECEMBRE 2020

professionnel, la protection des

8 DECIDEURS JURIDIQUES | DECEMBRE 2020

en jeu, avec ce que cela implique

relaxé en juiller.

MARINE CALVO

22 DECIDEURS JURIDIQUES | NOVEMBRE 2020
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- LECERCLE
SANTE PHARMA BIOTECH

Mettre en relation les acteurs incontournables du
monde de la santé, et créer ainsi, dans un cadre
convivial, des synergies entre les savoir-faire et

les expériences.

Cible : fonds d’investissement, cabinets en conselil,
cabinets |P, laboratoires pharmaceutiques, biotech
& medtech, jeunes pépites du secteur...

CREATION DU LOGOTYPE

Les trois couleurs du symbole de la biotechnologie
représentent les trois secteurs.
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G20 MANAGEMENT SUMMIT
EDITION CROISSANCE & INNOVATION
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PANEL 1
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GY ! — !
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| MODERATEUR il
\ W
| % PIERRE-ETIENNE LORENCEAU, PRESIDENT DI RECTEUR GENERAL ET FONDATEUR, el
DECIDEURS MAGAZINE, LEADERS L
| Pierre-Elienne Lorenceau 8 créé Leo tqalement la Collection Guides-An-
f ders League en 1996, Leaders League avee 17 guides de riférence CHagy
1 3 esl un groupe de presse indépendant s par sectewr et ihbmatique.
basé & Paris. Chaque mois, le groupe des publications, le groupe or= Oac
1 BMagOeiduurs #dite Décideurs Magazine, le magazin lusieurs semmels frangam o | .
e | de référence des dirigeants et cadre onaus sur (a finance. la sirasé- Paris.
dirigeants, décideurs financiers et dé F drolt les ressources humamnes o
YUY cideurs juridigues, Le groupe publis  encore limmobilinn ey e
[
| LT
| BERTRAND CHOKRANE, PRESIDENT ANE CONSULTING By
1
. Dertramd Cliokrans & commence £a car fant que conseiller techaique. Il fande e
1 Ti1e au sein de A direction générale du  cabinet de conseil w BEC » sphcialisé en NARE puny
| :rc'?:;l:;al:unl! m_pyn:m quelques an widre, audit et consel eh
i minictars de [économ e anLiv el sUcompagne su-
| BE_Chokrane el des Finances en tant que directeur /
1. :nw“m En 1996, il rejoint le cabinel  |eurs prise i,
| aln Jupné alors Premier ministre en  place de plan d'action siratigive. ".,:w e
Wralngi: dy ;

0-management=

www.g2
A
AN oy A
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AR

|.a rencontre des dirigeants entrepreneurs.

Cible : PDG, dirigeants, institutions, conseils dediés
aux entrepreneurs...

LIVRET DES CONFERENCES 2016

Technicités : 50 pages, format 17,5 x 24,7 cm ferme,

impression quadri recto/verso
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DEEPKI —-l

S | 1]

ovante qui utilise les données s

entreprise I e
gunt . es d'énergies dans |imgy,

i une | i
« Deepki est Jts pour réalis

. 1n de ses clien b b 4 i
D I o ta_nles 2 e 3 con application Sa .‘-jEL’Ip"'donnNesm%s T
t.‘t-_'P|‘\i L |;.|||e|.G|I-ace détecter en qu: emaines (es économies d'énergieg
I : s; . CI-Lul: mssd:ur {out leur patrimoine, Sans realiser o' audit, sans insts|lg,
c 2
J etas L 4 moindre coul. »

de compteur et a
www.deepki.com

@ Nate de création -
26 seplembre 2014 et di creat.

B i

VNGENTBRYANT €6, s
5" w’%ﬂ \cent bryanteddeepri.cum QUi POUS kit IS G55 SEOmaTy 0 J
0632894013 ‘

LIVRET 2016 DES START-UP PRESENTES

DELIVER.EE _-I Technicités : 50 pages, format 17,5 x 24,7 cm ferme,

2w impression quadri recto/verso

® « La technologie deliver.ee donne accés a un réseau de livreurs et de logis-
: ticiens professionnels dans 10 villes, permettant d'expédier les commandes
dEIIVEFAee e-commerce et magasins exacterr juand les clients le veulent : en
quelques minutes, le coir ot méme = week-end. 80 marques parienaires 3
nous font confiance, dont Fnac, BHV/Marais, Etam, Sézane, Franprix. » hdaf\n
www._deliver.ae |
@ Date de création : =
26 décembre 2013
M.n"lm.
¥

U]
MIGHAEL S. LEVY 1
@michaglslevy Un résaau do vrours at d fogisticiens
michael@deliver ce professionnels 4 volre r.:g;sﬁm
06 1860 74 01 LT J ﬁ
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GRAND PRIX
DES ENTREPRISES DE CROISSANCE

(hql{r{' n"uﬂui.l €4

L psmae o008 ek La recompense des dirigeants entrepreneurs.
abricants de vetements sur-mesure u

SSING my!:r.’p:a!wr
;:ECEE&'R\-'ENG communautaire de vétemanyg ,.msfts'ne:ques
et accessoires de mode
LAULHERE ﬂ#ﬂdb Is d'entretion . .o . o o o . o aeo
e e ot Cible : PDG, dirigeants, institutions, conseils dediées
BLANC CERISE WETFREDERIC aux entrepreneurs...

Margue de linge de maison haut de gamme fokiisnzedr de sellerig

LEXCEPTION ESLPFRNCAS
Concept store dédié aux créateurs francais o l:ssgb.-,glmm“
Ll

m LIVRET DE CEREMONIE 2016
LUXE, DESIGN

&MODE | o

egrand

Technicites : 50 pages, format 17,5 x 24,7 cm ferme,

Impression quadri recto/verso

ojet
nrand@iead
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SOMMET DE LA
TRANSFORMATION DURABLE

Le rassemblement des decideurs politiques
et des dirigeants d’entreprise ayant le pouvoir
de transformer les organisations, les modeles

economiques, les outils de production
et la societe.

Cible : PDG, DG, directeurs innovation, directeurs stra-

tegie, directeurs developpement durable, directeurs ju-

ridiques, directeurs des ressources humaines, directeurs
financiers et secreétaires genéraux...

CREATION DU LOGOTYPE

L’humain, les nations et 'environnement représentent
les acteurs principaux de la transformation durable.
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PLAQUETTE 2022

Technicités : format A4 ferme,
impression quadri recto/verso
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SOMMET DE UIMMOBILIER,
ENAGEMENT DES TERRITOIRES
& INNOVATION

| ’evéenement qui reunit les déecideurs
des marches de 'améenagement du territoire,
des infrastructures et de 'immobilier.

Cible : promoteurs, investisseurs, aménageurs,
utilisateurs, élus, fonds d’infrastructures...

PLAQUETTE 2018

Technicites : format A4 fermé,
impression quadri recto/verso
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<ECTEUR AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

TROPH#E_ .
VILLES :
LA MEILLEURE

TRANSFORMATION
DE ZONE URBAINE

LIVRET DE CEREMONIE 2018

LES DISTINGUES
AMIENS
AULNAY-SOUSBOIS
AVIGNON
NICE

Technicites : 50 pages, format 17,5 x 24,7 cm ferme,

iImpression quadri recto/verso

T,
QOULON

VERSAILLES

LES MEMBRES DU JURY

Veronigue Guillemin, Présidents, CDIF
Wincent L&onie, Adjoint au Maire, MAIRIE DE LMOGES
Jearfrancols Molézizux, membye, SYNDICAT NATIONAL DU BOIS LAMELLE
A5 lue Ao, Président, CONSEIL INTERNATIONAL BIODIVERSITE ET IMMOBILIER
] 3| JeunRuphagl Nicoling Direcleur des Grands Projets Urbains, KAUFMAN & BROAD
2 Amélie Virogeus, Directrice duy aepartement Immobilier, Amé nagement du Temiloie e Infrostchnes,
DECIDEURS MAGAZINE, LEADERS LEAGUE 4
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TRACK I / [MMORIER : TRANSACTION ET FINANCEMENT

& SA &
MARCHE, STRUCTURING, :
FINANCEMENT

diiﬁ
LIVRET DES CONFERENCES 2018

Technicites : 50 pages, format 17,5 x 24,7 cm ferme,

| © yootuaren impression quadri recto/verso
Directeur méuﬁbmfn'*%ﬁnaﬁm DECIDEURS MAGAZINE, LEADERS LEAGUE

Mathieu Marcinkiewlcz est, depuis 2014, respensable édiloral senior au sein du groge Lo
ders League. Intégré au pale Finance il est parficuliérement spécialisé en copital investisament,
fustonzacquisimons et restuciuning. (| éail precsdemmmn duler o s=in de ke DICG s
ciation nationala des directeur financiers et de contidle da gastion).

o ¥l

Président, CESER DE LA REGION OCCITANIE

En 1992, il st s Prsiclant du Conseil Econcaniues w4 Soctal Régiond] de Mid Py v
nuen 2010, le Conseil Ecanomique, Secinl et Emironnemental Régional - CESER|, ot ccupesn
e fonction jusqu'a décembre 2015 En ulllet 2013, | devient Prés cent de | Observobobe B
g:;l;cﬂ de ko Quuliks de Semice des Infasmuciures |ORGILIAS) en MidiPyéndes. En décombre
2013, il est ﬂh;a\qcmsmrm de PAssemblée des CESER de Fronea en chaige de b réome
ek deomim_uq i |an;r de faclion publique Is 27 jonvier 2014, suite & ks relonke des CESFE

ik pplicaiion da du 16 anvier 2015 sur la délimitafion des aions. il o 8 dh pour ks
p e fransilviie de 2 ans Présidant du CESER de= languedoc Roussilon Midi.

22
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AFRICA INVESTMENTS
FORUM & AWARDS

| ’evénement qui reunit les acteurs pub|ics
et les acteurs prives dans les secteurs porteurs
de la croissance en Afrique.

Cible : directions générales, directions Afrique,
investisseurs, institutions et acteurs publics.

PLAQUETTE 2017

Technicités : format A4 ferme,
impression quadri recto/verso
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Roll-up recto/verso, pliure petit cote Badge recto, format 86 x 54 mm

AFRICA

INVESTMENTS

FORUM & AWARDS

AFRICA

INVESTMENTS
FORUM & AWARDS
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Un évenement unique pour appréhender
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Alexis Valero

Leaders League est un groupe de presse
indépendant basé 4 Paris. Chaque mois, le
groupe édite Décideurs Magazine, le magazine
de référence des dirigeants el vadres
dirigeants, décideurs financiers et décideurs
juridiques. Le groupe publie également la
Collection Guides-Annuaires avec vingt-huit

Guillaume Hintzy

Apris un début de arriére dans e conseil, Guil-
laume rejoint la banque Dexia en tant que directeur

Pt el wo-responsable des PPP, ay sein de la division
%QQ gloha_l project finance. En 2012, il prend la direction
//A\\_ ges financements du Groupe CMA-CGM le 38me
# B it :

1 ,/f,\}\. Lransrpgrteur maritime mondial et I'in das actours
//ﬁ\\ e _refer@nce dans Le secteur des terminaux por-
Sy tuaires. Il est. depuis fin 2015, le dirccteur finan-

FINANCE & MARCHES

P i
LES (RIEVOLUTIONS
DU FINANCEMENT

Directeur de quide, Décideurs Magazine, Leaders League

guides de reférence spécialises par secteur
ot thématique. Au-deld dec publications,
le groupe orgamise deux  événements
internationaux el neul événerments francais
dans les domaines de la Finance, de la
Stratégie, du Droit, e [immabilier et du
Capital humain.

Directeur financements et trésorerie Groupe, SNCF réseau

cements el trésorerie du Groupe SNCF nisesu, It
gestionnaire dinfrastructere ferroviaire. A ce Bire,
il est notamment responsable de la stratigie de fi-
nancament de [entreprise, de ks structuration pan-
dique et financiére des grands projets, de la gestion
des placenents el des flus de irésoneris de lentra-
prise, ainsi que de La communicaton financiére gt
das relations mvestissaurs,
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Le site de |’emp|oi et des Formationsjuridiques.

Cible : juristes, avocats, assistants/secretaires juridiques,
redacteurs juridiques, clercs de notaires, RH...
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Breves d’actualité, interviews, portraits, dossiers,
paroles d’experts, tribunes, classements du
monde juridique.

Cible : juristes, avocats, assistants/secrétaires juridiques,
redacteurs juridiques, clercs de notaires, RH...
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Nicolas Brooke : de Société générale Laure Lavorel prend la téte Décollage réussi Décideurs 100 des cabinets d'avocals Marie-Laure Denis, LegalPlace vise Financement du contentieus, Portrait de I'avocat Commission des sanctions de I'AMF :
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l’actualité En bref Dossier| Les métiers de la fiscalité

ANTONIN LEVY SINSTALLE Typologies des métiers

AVEC OPHELIA CLAUDE

Le célebre avocat pénaliste Antonin Lévy quitte
Hogan Lovells avec sa collaboratrice senior
pour ouvrir sa propre boutique, AL & Associés.

1 est un des meilleurs avocats pénalistes de sa génération.
A 38 ans, Antonin Lévy se lance da

‘aventure

entrepreneuriale et ouvre son propre cabinet en sassociant 3 Ophélia Claude, avec laquelle il travaille depuis plus
deseptans. Quatriéme secrétaire de la Conférence promotion 2007, Antonin Lévy a fondé, avec Frangois Sureau,
l'association Pierre Claver pour venir en aide aux demandeurs dasile. Lavocat de Frangois Fillon et du général

Manuel Noriega a été formé "école Darrois et Metzner. Il devient associ¢ de ce deuxiéme mentor en 2011

11 quitte aujourd " hui le cabinet anglo-saxon Hogan Lovells qu'il
d’Olivier Metzner. Dans une équipe dense et internationale, il rrav

itintégré i la suire de la dissolution du cabinet
it sur des dossiers de corruption pour

des multinationales et érait devenu |'avocat responsable de la pratique digpute resalurion a Paris, entre le pénal

des affaires et la compliance. A son actif: des dossiers de corruption internationale devant les autorités de poursuite
frangaises et américaines notamment, et la mise en ceuvre de programmes de conformité pour de grands groupes.
Un positionnement qu'il conserve aujourd’hui dans son propre cabinet, entouré de cing avocars et de paralegals.

BDO LANCE
SON CABINET D’AVOCATS

Le réscau international d'audit BDO crée le cabinet

BDO Avacats, i Paris, en atti

etune experte en droit des sociérés.

it quatre fiscalistes

BDO France fonde son propre cabinet d'avocats, BDO Avocats, grace

a I'union de cing associés. lls sont entourés d'une équipe d'une quinzaine:
de collaborateurs. Sabine Sardou, managing partnerde la structure,
consacre son activité ala fiscalité internationale et aux prix de transfert.
Auparavant, elle a été fiscaliste dans des grands cabinets comme EY,

Taj et Bird & Bird. Sacha Boksenbaum (ex-Harlay Avocats) intervient en
matiéra de fiscalité internationale pour le compte de sociétés et de groupes
multinationaux. I travaille sur I'aspect fiscal de structurations,
fusions-acquisitions, opérations courantes d'entreprises et il prend en
charge les contentieux fiscaux. David Hirsch (ex-Baker McKenzie et LVMH)
s'occupe des problématiques liées a la TVA et au droit des douanes ;

il a pu développer ses competences en cabinet et en entreprise. Cyril
Klajer (ex-August Debouzy et Fidal) se consacre & la fiscalité personnelde
et a la mobilité internationale. ll dispense des conseils fiscaux, sociaw:,
patrimoniaux a ses clients et gére les obligations fiscales des expatriés

ou cadres dirigeants de groupes internationaux. Spécialiste du droit des
sociétés, Brigitte Lucas (ex-DJP Avocats) accompagne les entreprises

: éres lors de leur implantation et de leur dével it en France

(création de socdétés, de crok P 0U a0
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GRANGE CREENT VERSANT AVOCATS

g

Cing trentenaires, Emilic Dutrain, Guillaume Charent,
Allix Frileux, Nicolas Pottier et Maxime Aunos,

viennent de fonder leur propre boutique dédide au droit

social eti la protection sociale: Versant Avocats.

Tous issus de Flichy Grange Avocats, les cing fondateurs proposent

une offre compléte en droit social, incluant la protection sociale.

« Lo elrowt social est une matidne complexs, explique Alix Frileux, N falait étre
nombrew pour fravailler en bindme sur un dossier ou changer surles
points de difficulté. = Pour parvenir & cette association née en aolt demier,
ils partagent un socle commun de compétences, le droit général des
ressounces humaines, en consell comme en contentieux, et se complétent
grice i des expertises développées par chacun d'eux. Emilie Dutrain et
Maxime Aunos se sont rodés & la restructuration d'entreprises. Alix Frileux
est une spécialiste de la mobilité intemationale. Guillaume Charent
intervient sur les contentieux de masse post-restructuration,

Wicolas Pottier, ancien secrétaire de la conférence, est un pénaliste

du travail. « (Euvrer sur des sujets qui nous inféressent est au coeur

de natre projet = rappelle Maxime Aunos. Le positionnement de Versant
Avocats comprend aussi une offre de formations a destination des
dirigeants, responsables RH et juristes. « Motre chientéle est composée,
pour majonts, de PME dépourvues de département RH, précise

Guillaume Charent, ef d'entreprises étrangéres qui s instafient en France. »

Si vous avez étudié la fiscalité, vous pouvez bien siir devenir avocat, juriste en
entreprise, mais pas seulement... Tour d’horizon des principaux débouchés.

Fiscaliste

d en entreprisek

Il a deux missions principales:
s'assurer que sa société respecte
ses obligations Iégales er mairrise
sa charge fiscale. [l peut accompa-
gner lentreprise sur ses opérations
courantes, exceptionnelles et lors
des contréles fiscaux. La naille des
services dédiés a la fiscalicé varie
considérablement d'un groupe 2
l'autre, méme au sein des entre-
prises du CAC 40. Le fiscaliste en
entreprise travaille avec les opéra-
tionnels au sein de sa structure,
mais aussi avec des intervenants
extéricurs  (avocats, auditeurs
etc.) et I'administration fiscale.
Son poste lui permet de suivre les
impacts de ses décisions dans le
temps et d’ au fond des dos-
siers. FJ'I “.'\’;ln‘.'h(.'. ceux-ci p(.'\.l'!‘(.'"l
étre moins variés qu'en cabinet.

Principales structures:

les banques sont dotées de
départements fiscaux développés,
les entreprises a forte dimension
internationale aussi.

Les avocats fiscalistes peuvent accompagner les particuliers,
comme les entreprises, que ce soiten les conseillant ouen
les défendant. 1ls doivent étre hautement spécialisés en

Ingénieut
patrimoﬂl ‘

Juriste de formarion, il conseille
généralement les clients de banques
privées, en matiére fiscale et juri-
dique. Il doit construire des solu-
tions sur mesure en fonction des
différents profils et pour cela appré-
hender les exigences financiéres de
ses clients mais aussi leurs besoins
familiaux et entrepreneuriaux. Ce
qui demande une capacité d'écoute
importante mais permet aussi de
faire du droiten incluant une forme
de créativité. Néanmoins, les solu-
tions pouvant oucher différents
domaines (comme l'investisse-
ment dans la pierre, par exemple),
l'ingénieur patrimonial ne met pas
twoujours lui-méme en ceuvre ses
recommandations, contraint par
les offres de son érablissement.
Principales structures:

BNP Paribas Wealth Management,
Neuflize OBC, Degroof Petercam,
HSBC Private Banking, Legal &
General, Banque Lombard Odier,
Oddo BHF...

fiscalité mais aussi étre dotés de compétences en droit civil,

commercial, communautaire, comptable, etc. Uavantage
de la pratique en cabinet ? La variété des dossiers et donc
des rencontres et des cxpéricnccs. A noter néanmoins que
le statut de collaborateur est par définition temporaire,
sauf dans certains grands cabinets capables de offrir a vie.
Si vous ne devenez pas associés, il est tentant de rejoindre

le corporute.

une entreprise ou de monter votre propre lmuli(luu_

* Drans les boutiques spécialistes du tax, les avocats
ravaillent fréquemment pour des cabinets clients auxquels
ils prétent main-forte, souventen marque blanche.

Fiscaliste \
en cabinet

d’audit

En fiscalité, I'auditeur doir iden-
tifier les éventuels risques fiscaux
encourus par une entreprise et
aider cette derniére 2 les gérer. 11
peut intervenir lors de contrdles
périodiques, mais aussi dans le
cadre d'un contréle fiscal ou
d’opérations, telles que des acqui-
sitions. L'auditeur rravaille aussi
bi(.'n POL"' ‘-{(.'5 gr:md,s groupcs Lll.lL‘
pour des PME et ETI. Ses mis-
sions sont donc varides. Clest un
métier trés formateur, qui recrute
l)«:nuguup de jeunes dipl(uués. Il
faut évidemmentaimer les chiffres
etétre flexible pour le pratiguer.

Principales structures:

KPMG, PWC, EY, Deloitte, Mazars,
Grant Thornton, TGS France, WTS
France...

Avocat
en cabinet

Principaux cabinets de niche en droit fiscal : Arsene,
Cazals Manzo Pichot, Cabinet Bornhauser, Arkwood,
Sumerson Partners, Jeausserand Audouard...

* Dans les cabinets multi ou full service, les fiscalistes ont
essentiellement des clients en interne, étant principale-
ment supports d'autres L{épartcmcnts, notamment

Principales structures : CMS Bureau Francis Lefebvre,
Baker McKenzie, Bredin Prat, Franklin, Jones Day...

* Les cabinets d'avocats affiliés 3 un cabinet d'audit
Principales structures: EY Société d'Avocats, PWC Société
d'Avocats, Taj, KPMG Avocats (nouvellement crég).
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Les fiscalistes ne connaissent pas le chémage, ou en tout cas trés peu. Et ce quasi-plein-emploi

a un impact direct sur les rémunérations, trés attrayantes.

Les fiscalistes en entreprise

Ily atoujours un fossé entre les moyennes et les cas individuels. En
entreprise, « les rémunérations des fiscalistes comme celles des juristes
sont extrénement variables. Elles penvent dépend're du secteur d activité
ou de Uhistorique des fonctions fiscales dans lentreprise », explique le
chasseur de téres Arnaud de Bonneville, associé chez Tillerman
Executive Search.

Cerrains stes sont en effet micux rémribués que d'autres, ceux
spécialistes des prix de transfert notamment. Llssont peu nombreux et
peuvent gagnerentre 10 % et 15 % de plus que la mayenne

de leurs ]mnm]()gucs en entreprise, selon Arnaud de

Bonneville. Les moins bien lotis sont ceux qui s'oc-

cupent de « rout ce qui est compliance, ar sens des

déclarations fiscales, ou encore les dovaniers' qui font

partie des équipes frscalité, i lexception des directenrs

donanes », commente Arnaud de Bonneville,

Les fiscalistes en cabinet

Qu'en est-il chez les avocats? Pour les collaborateurs, les rému-
nérations relévent globalement des mémes grilles de ré sion
d'honoraires que celles des départements fusions-acquisitions et
banque-finance, indique Roland Dana, associé gérant chez Dana
Human Capital.

La fiche de paie des associés, elle, dépend en général du chiffre
d'affaires. Ce qui n'est pas foreément le cas des associés fiscalistes
puisqu'ils ne sont pas apporteurs d'affaires. « [lest vrai que les artentes
en ce qui concerne le chiffre d affaires sont généralement moindres du

fait que le départernent fiscal intervient aussi trés souvent en suppori

des autres équipes, en particulier MEA, banque-finance er private

Sorti d'école
2a4ans
d'expérience

5a7ans
d'expérience

7al0ans
d'expérience

Directeur fiscal
adjoint

Sorti d'école

Collaborateur
senior

38000 3 40000 euros/an

50000 4 60000 euros/an

60000 a 70000 euros/an

70000 & 80000 euros/an

120000 a 130000 euros/an

140000 a 300000 euros/an

50000 a 80000 euros/an

80000 4 150 000 euros/an

150000 & 220 000 euros/an

equity », explique Roland Dana. En effet, lorsqu'un cabinet conseille une entreprise dans une opération

de fusion ou d’acquisition, il va faire appel 4 son département social pour mener un audit, mais aussi i ses

fiscalistes pour optimiser l'opération fiscalement et vérifier que la cible est nette.

Ine autre forme de synergie se refléte sur le niveau des rémunérations: celle permise par les profils polyva-
Une autre forme de synergi fléx le niveau des rémunérar lle permise par les profils pol

lents, capables d'intervenir tant en corporate rax qu'en fiscalité patrimoniale, qui sont peu nombreux passé
un cereain niveau de séniorité, « Les avocats qui conseillent les grandes fortunes ou les dirigeants sur ler fiscalité
personnelle créent un lien de confiance et de praximité avee enx; cest un ave de développement trés stratégique pour

les cabinets, qui seront plus naturellement sollicités par ce méme dirvigeant pour des opérations transactionnelles

/.

(fusion, acquisition, levée de fonds, investissement, imy

ion i [ évanger, ...) = poursuit Roland Dana.

« A linverse, dans le sens de ['ultra-spécialisation, nous constatons également une grande pénurie de fiscalistes,
deédiés i la pratique du private cquity, capables d accompagner et de structuver fiscalement une opémation de LBO

aux c61és des fonds », ajoute le recruteur. L encore, les Pcrlcs rares 'y retrouvent financiérement.
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Réseaux sociaux

Que leurs comptes soient anonymes ou non, les avocats essaiment sur Twitter leurs bons mots
pOUl’COI’IH’ﬂCII(er |'acmali(é ou plUS Silllplel“elll Iellf qllotidieﬂ. BEHUCO\IP se montrent El‘lgagés.

Clestl'n

s profiss

décrit lui-méme comme

Il prend la phum, < fois par jour sur
‘ . n quotidien d'avocat (v
de cycliste 3 Paris). Son compre

micr en 2015, i la suite d'u

noter quiil avait fermé

fiffamation  Iégard de Mlnstirut pour la justice, Ex
une pétition d
scat au barreau de Lille, il se qualific I
1 quotid

il écrit

= Récemment, il a mis en ligne les
ai. Ila p

de Sébastien Bissard

lears préface le livie
paru ea juilles 2019,

& Eric Morcin
Plus am

compte. Eri

1 ashiag # Branquignolles, qui
fustige le nouveau palais de justice de Paris de Renzo Piano. Sur Twit
ter, I'actualité liée au droit, mais pas que, n'échappe pas 3 son regard
critique. [un point de vae professionnel, il est Tavocat de '

femmes ayant porté plainte contre le prédicateur Tarig Ramadan

aut de sa timeline un twer

F{ Maitre Pandavocate

uestion dowc

/ vi d'un
en photo. Elle sait se monter incisive pour commenter Facrualit€ ou

alité ma « La majrité

L o5 i i
EFFIERES. »
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Eclairage

Un art a la croisée de deux droits

Fleuron du patrimoine culturel de Grenoble, I'art urbain, ou street art, est I'ceuvre d’artistes

qui interviennent dans 'espace public sur des supports divers, publics ou privés. A l'origine,

seul le droit pénal avait statué sur son statut juridique. Aujourd’hui, il s'est C()n1p|L‘HiEl:‘
en raison de "accueil que lui ont réservé les historiens et le marché de I'art.

B LE PETIT JURISTE MAI 2019

A

Enquéte

O fait-il bon d'exercer?

Avocats
Sont présentes sur ce podium
les structures ayant été le
plus citées dans les réponses
4 ouvertes des sondés et
3 o e dontles références ont été
: verifiées par les réponses des
5. avocals exergant dans ces
cabinets.
] .‘\
u_rlstes. ‘
1 €

Sont présentes sur ce podium les structures ayant
&té le plus citées dans les réponses ouvertes des
sondeés et dont les références ont été vérifiées par les
réponses des junistes exercant dans ces entreprises.

20| LE PETIT JURISTE MA| 2019
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*  DECATHLON

Sont présentes sur ce
podium les structures
ayant été le plus citées
dans les réponses
ouvertes des sondés et
dont les références ont été
vérifiées par les réponses
des notaires exercant dans
ces dfudes.
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Rédactrice en chef déléguse

Tenir sur la durée

e compte & rebours a commencé! Dans trois mois,
les épreuves d'admissibilité de I'examen du CRFPA
débuteront. |l faut donc sérieusement envisager de
vous metire au travail pour maximiser vos chances
de réussite. Vous trouverez notamment dans ce guide
les précieux conseils d’étudiants qui ont décroché le CRFPA,
avec ou sans prépa. lls reviennent sur cette périade intense,
les épreuves écrites et le fameux grand oral et vous donnent
leurs clés pour les réussir et gérer au mieux votre stress.

Nous consacrons aussi un chapitre & la méthodologie:
cas pratique, note de synthése, commentaire d'arrét et
dissertation juridique n'auront plus aucun secret pour vous.

Enfin, vous saurez tout ce qui vous attend pour cette session
2019 avec, entre autres, le droit fiscal qui fait son grand retour
pour I'épreuve de spécialité. Tous ceux qui ont décraché le CRFPA
le disent: le plus important est de tenir sur la durée et de se
faire confiance. C'estdonc plus que jamais le moment de croire
envous!

La methodologie
e ettt

LE CAS PRATIQUE

LA DISSERTATION JURIDIQUE

LA NOTE DE SYNTHESE

LE COMMENTAIRE D'ARRET

GUIDE

DE PREPARATION
AU CRFPA

Prépa ou pas ?

o ll faur ravailler efficacement en“menany le paguer”
< sur les enrai; pour mobiliter rapide ses

¢ connaisances, mais aussi bien dormir et we rien licher
* du premier jour de la préparavion au dernier. Il est

2 primovdial, selon moi, de se barrve jusqua la deviiére

o seconde lovs des éprenves du CRFPA de seprembre er

: novembre, méme si le sujer pewr nows déstabiliser au

o premier abovd. Done combativité er confrance en sof

Charles a réussi fe CRFPA 2018 avec prépa

Mégane a réussile CRFPA 2018 avec prépa -
* «Le passage du CRFPA aprés mon M1 a ééle
- moment le plus fort de routes mes années de droir.
- Certe péviode est infense ef épuisanie mais on :
- apprend beaucoup suir soi-méme e sur la force
- quelon posséde quand on est movivé. Donc tenez

o Ay aura eles moments de
¢ eloure, dle futigue, d'incom-

30 | GUIDE DE PREPARATION AU CRFPA| 2019

{ post-it sont antorisés). »

i sont les maitres-mots selow moi pour réwssir Uexamen Leo
P X 3 1 areussi
: r . :
Hlinluitrpmincanesmitssat N - leCRFPA2017
' ! . sans prépa
- Sixtine aréussi |2 engun
;'ECHFP4 2018 i CORNABIARCES, Hne
: avec prepa miéthodologie erun
] : de chance aussi,
Ul fasa absoln- : 3
i menr rrouver ine ?W" f‘:;f;e
* routine de ravail I4 p 45 m‘i‘; 3
e es clés -
 inrdgre des exercices 7 5 £ ""f:;’r‘i;“"’:f"
i respectant les moda- Er TONE RPN
3 lirds de lexamen Pour reuSSIr et Larder que 3
I etsurtout se faire ”‘"”f"‘;,”ﬁ“"”"“‘ 3
: confiance ! » . ; f oy e o edase
WS, Vous avez décidé de passer le CRFPA cette année. i impartante: wou-
A Papproche de I'examen dont les épreuves . bliez pas de plani-
‘admissibilité débuteront en septembre, 2 fier des moments
S voic les conseil s précieux de ceux qui Pont - pour vous. »
.~ Sarah aréussileCRFPA réussi avec ou sans prépa.
. 2018sans prépa ., STONETMC O
o« Sijavais rois mots dorelye .. Marion a réussi
. pour la véussirean CRFPA, le CRFPA 2017
i Jedirais: travail, persévé- avec prépa
CFANCE £ CROYANCE €7 501, B .
o w SF je devis

L domner un uniqie

© préhension. C'est pourquoi,  + Flavie aréussi le CRFPA 2018 avec prépa P conseil aux fururs
©je pense qu'il e funt pas i i ¥ mnd:d:z_:s, ce serait

B e cinid or savoi on R il faur mtmmrprma're,&{ spetmfufn?rim laguelle i de mudriplier les
JE— (amille, amis...). i i vousvousseniez Iep’fw_:i Laise, SANS IeHiy COmpre L entsainements afin

\ Une bonne organisation i des statistigices de réusites ou.d' tetres avis. Il _,i.’?m- © dacquérir une i
ot essentielle, Fixezvous || 4ra réviser de maniére intensive pendant plusiewrs - ¢ parfuite mévhodolo- |
chague jour des objecaifs, § i mois mais sans étre dans !ﬂw-: afin tfe,nepm ari- L gie, car il faut avoir
| ayez un plamming chague ¢ wrmme!é{emmr)sr.armn! le Jour de x‘e;x_amm. Hesr : | conscience que :
E semaine ot wi rythime i dom:gre;,'?mbkef aimer a’a'm::ér_'edm.f‘re,_rm'dmt i Lon e connaitn

L régulier de travail, Les codes | ::es révisions bmuwup! moins pf‘mbiﬂ, ﬁﬂﬁn,. il fanr i jamais lensemble

| sontoos allids, Neles laisieg. | ; \Mpéranvemensy croie jusqua bous. Pew imporse |3 dlu programme par
e R e I P les nores obrenes loys .?’5 examens blanes, rien nest 1 g

: féguﬁénemmmmmﬁi— i joud avanr le jour |, d'oie limporrance de garder L R—
E ane queleues repérages (les i une motivation sans faille jusquaux épreves. » :
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Les 10 commandements
de ’étudiant en droit

Par Ambre de Cremoisier de Vomécourt

Code civil, fiches, surligneurs, ordinateur portable... :
vous voila bien équipé pour assister aux TD, cours en amphi et fréquenter la BU.

PAPIER, STYLO OU ORDINATEUR
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Le Penir JuRiste

PUBLICATION DES ARTICLES
sur le site web avec 15 rubrigues
gérées par des modérateurs

LEADERS LEAGUE

EFindyourLL M 2 _,';',,ﬁﬁmélmg

A LA BU VOUS IREZ, SI BESOIN

La fréquentation de la biblio-
théque universitaire est fortement :
recommandée si vous souhaitez
approfondir un point en particulier :
ou si vous souhaitez éclaircirun  :
théme ou trouver une réponse
a votre question.

TES TRAVAUX DIRIGES

VOUS PREPAREREZ

La preparation des travaux dirigés est
indispensable. lls vous permettront de
maitriser les grands themes du cours
magistral, mais également d'ouvrir
votre cours et de Iui donner vie a
travers des exercices.

20 | GUIDE DE L’ETUDIANT EN DROIT 2019

PORTABLE VOUS AUREZ

La réussite commence par

le cours. Le fait d'y assister,
I'entendre, se I'approprier
grace a la prise de notes est
fondamental (bien plus que ce
que certains ne le croient).

LE PETIT JURISTE

FLAMBANT NEUF SERA
3 VOTRE CODE CIVIL !

Armé de votre Code civil, vous serez prét a
régner. Peu importe que vous soyez plutdt
bleu (LexisNexis) ou Rouge (Dalloz),
I'essentiel est que ce sacro-saint Code
soit a jour. La date doit donc étre celle de
I'année a venir et non en cours...

Bien évidemment, il faudra

aussi I'ouvrir pour I'apprivoiser.

DES QUESTIONS VOUS POSEREZ

Il faut toujours partir du principe que si vous

vous posez une question, forcément il y a un autre
étudiant dans cet amphithéatre qui se la pose.
Aucune question ne doit rester sans réponse. Osez !

ALY | i

A WL
w .l‘-u
1 i i
U‘U AN R

J ki

X

il

Le plan dégagé, il faut rédiger les titres
Les titres ne doivent pas comprendre de verbe conjugué et rester courts.
Les titres doivent étre percutants, et compter si possible le méme nombre et le méme type de mots.
Les titres doivent se répondre (ex : I. L'affirmation du principe de... /Il. Uapplication du principe de. ... ;
. Le rappel d’une jurisprudence constante /Il Les critiques d'une solution dépassée ; I. Le rejet de la

qualification de.../ Il. L'accueil de la demande en... etc.)

La redaction des titres est une étape capitale : le correcteur doit voir en un regard que vous avez

compris I'arrét.
Raccrocher ensuite ses connaissances personnelles
et celles apprises en cours et en TD dans chacune
des sous-parties.
Le plan détaillé achevé, il faut passer a la rédaction.

« La rédaction des titres
est une étape capitale »

Temps de la préparation : maximum 1h30 (pour un examen de 3h).

Adopter un raisonnement circulaire : on
part de I'arrét, on rattache ses connais-
sances, et on applique a I'arrét.
Systématiquement et dans chacune des
sous-parties commenter 'arrét (méme
dans le LA.).

Etre clair, précis et développer suffisam-
ment son argumentation.

Garder cing minutes en fin d’examen
pour se relire et corriger les fautes
d'orthographe.

1l ne faut pas

Se rapprocher d'une dissertation ; ¢’est
le risque a éviter impérativement, sous
peine d'étre hors sujet !

Se répéter dans les différentes parties.
Etre vague, parcellaire ou imprécis : vous
étes des juristes, il faut étre rigoureux.

GUIDE DE L'ETUDIANT EN DROIT 2019
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Avocate
collaboratrice

Natalie Lapham, 25 ans,

est avocate collaboratrice

au sein du département fonds
d'investissement de Linklaters,
au Luxembourg. Fraichement
assermentée, elle revient sur
son parcours, et nous décrit ses
différentes missions dans ce
cabinet d'avocats d'affaires.

Natalie Lapham

Linklaters

licence de droit frangais

de Paris-Nanterre.

10 |GUIDE DES FORMATIONS ET CARRIERES JURIDIQUE:

LE PARCOURS DE NATALIE

2015 2016-2017 2018
Elle décroche une double | Elle effectue son M2
bilingue drot frangais/droit | en lant que collaboratrice
et alemand 3 l'université | étranger a l'université
de Séville,

Carriéres| Début de carriére

LE PETIT JURISTE. Pourquoi avoir choisi
le Luxembourg pour effectuer votre
stage?

NATALIE LAPHAM. Erudiante 3 F'université
de Nanrerre en M1 droit frangais et alle-

mand des affaires, j'avais rencontré, lors

d'un forum métiers, des collaborateurs de
différents cabinets luxembourgeois. J'ai
voulu tenter ma chance pour y effectuer
durant I'été un stage de six semaines dans
un cabiner davocars. Cette expérience
mavaitenthousiasmée. Plus tard, mon M2
bilingue droits de 'Furope i luniversité de

de revenir au

Séville en poche, jai

Luxembourg, pour, cette fois-ci, décrocher
un stage plus long dans un cabinet inter-

national. ] ai été acceptée chez Linklaters.

Que retenez-vous de cette expérience
professionnelle ?

J'ai beaucoup appris durant ces six mois et
j'ai particulidrement apprécié la bienveil-
lance de mes collégues. Je me sentais trés
valorisée. Ma maitrise de quatre langues
(allemand, anglais, espagnol et frangais)
a ¢1é un réel arour. Le Luxembourg est
diailleurs un liew de rravail idél pour
)\.ulrr )\]u»wuh l.anguo dl.zq\w jour. A

I'issue de mon stage, on m'a prope:
CDL J'éuais trés flattée. Cela sign
que javais fait mes preuves et que mon
travail et ma motivation avaient payé. J'ai
bien siir accepté. J'avais prévu un voyage
en Calombic pour y

complir un travail
humanitaire. Jesuis done partic etj'aiinté-

gré Linklarers en octobre 2018,

Dans quels domaines intervenez-vous
aujourd’hui?

Je travaille au sein du département fonds
investissement. Mes missions sont

Elle intbgre Linklaters

au sein du département
fonds d'imvestissement.

« Je me sens trés valorisée »

trés varides. |'apporte mon expertise en
matiére de droit des sociétés, et de régle-

mentation juridique et financiére pour

conseiller les clients dans 'élaboration de
ladocumentation de leurs fonds d'inves-
tissement. Nous offrons également notre
conseil juridique sur des Jungunums
réglementaires rels que ceux en lien avee
le Brexit, qui affectent les fonds d'inves-
tissement et leurs prestataires de services.
Nous rravaillons beaucoup avec la CSSF
(Commission de surveillance du secteur
financier), un éablissement public qui
assure la surveillance des professionnels et
des produits du secteur financier luxem-
bourgeois. J'apprends tous les jours. Je

n'avais pas exploré tour cela i M'université.

« Il y a beaucoup
d’expatriés et la
moyenne d’age

est jeune »

Quelle est la culture d’entreprise de
Linklaters?

La communication est ici primordiale
PULIT notamment ‘L\\AM‘iL‘r lL‘\ L‘[HPIU‘VL‘K
aux projets et aux actions de l'entre-
prise. 1l régne une bonne ambiance de
travail. Il y a un réel esprit ¢
d'entraide
Il y a beaucoup d'expariés.
rise une grande ouverture d'esprit et crée

a moyenne dige e

dtﬁ “tl(\. ;\‘(\ll.\ nous voyons souvent en
dehors du travail.

Quelles sont les principales qualités
pour &tre un bon collaborateur chez
Linklaters?

11 faut faire preuve de persévérance, de
rigueur, avoir l'envie d'apprendre et de
travailler en équipe. Ici, l'investissement
paye. La reconnaissance du travail nour-
rit notre motivation pour donner le meil-

leur de nous-mémes.

PROPOS RECUEILLIS PAR SEVERINE TAVENNEC

Les formations Bien choisir son master
ARBITRAGE & CONTENTIEUX

fb rmations en vue

fipar ardire alphatdbgue des dlablissemants)

Nom du master Nom de université Contact

{par ordre alphatéligue des étabissements)

Nom du master

Nom de Puniversité

Contact

Master 2 juriste d'affaires internationales Université de Bourgogne valerie.maily@u-bourgogne.fr

DU- LLM ieux international des affaires app i U ite Paris-Est Créteil lim.cia2-droit@u-pec.fr
Master 2 droit et de I'Unicn p Université Paris-Il Panthéon-Assas chrristine.le-sawx@u-paris2.fr
Master 2 arbitrage et droit du i ional Université Paris-1 Panthéon meiect.eds@univ-pansi.fr

Master 2 professionnel contentieux des affaires Université Paris-1 Panthéon-Sorbonne  master2COA@univ-paris1.fr

Master 2 arbits et

Université de Paris-Saclay edith_tinjus@uvsg.fr

LLM in transnational arbitration and dispute settlement Sciences Po, école de droit Lidiwine Kerbourc'h : 01 45 49 53 45

D’autres formations parmi les plus réputées

(par ordre alphabétique des établissements)

Nom du master Nom de 'université Contact

Master 2 droit et pratique des contentieux publics Aix-Marsaille Université gwendoline lardeux@univ-amu.fr

z‘:;:r 2y o ok p ‘ civiles drexé- Aix-Marseaille Université olivier salaty@univ-amu fr
scinld o foux de la rasponsabilté elde g Marselte Université marc bruschi@unv-ame.
:ai:éter 2 |ustios, procss st procédures parcomrs cortsatiu université d'Artois corinne_robaczevwski@univ-artois fr
:f;:’z justice, procés et procédures parwul;s contentieux université d'Artois connne robaczewski@univ-artois fr

Master 2 contentieux publics universitt de Bordeaux frederique.Jamricq@u-bordeau. fr

Master 2 contentieux judiciaires université de Bordeaux frederique Jamicg@u-bordeaus. fr

Master 2 prati lle et tieux des affaires

université Bretagne-Sud dseq.droit. sec@univ-ubs fr

Master 2 justion, provés et procédires, paraius contentious université de Caen Basse-Normandie  christine.rioty@unicaen. fr

privé
Master 2 droit des contentieux publics CY Cergy Pans Université mZcontentiewxpublics.droité@ml.u-cergy.fr
Master 2 spécialité procés et contentieux université de Corse Pasquale-Paol masterdt justice@univ-corse fr
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Master 2 justice, procés et procédures, spécialité carriéres
judiciaires et conlentieux
Master 2 mention justice, procis et procéd ures spécialité

contentieux

Master 2 parcours contentieux et procédures d'exécution
Master 2 droit privé spécialité contentieux

Master 2 justice procés et procédures, parcours justice et

) médlat‘iom

Master 2 droii wblié. pa}cﬁurs Wt ﬁdhlic général ai conlan
tieux publics

Master 2 parcours contentieux

Master 2 droit privé, parcours contentieux

Master 2 droit des contentieux

Master 2 gestion des contentieux privés

Master 2 droit public, parcours droit et conlentieux public

Master 2 droit européen et international des affaires

Master 2 lewx interne et i tional

Master 2 droit des contentieux et de I'exécution

Master 2 droit des affaires, parcours contentieux des affaires

Master droit i i parcours ieux i ional
et européen

Master 2 contentieux, arbitrage et modes alternatifs de régle-

ment des conflits

Master 2 contentiewx public

Master 2 en droit des affaires internationales

Master 2 contentieux

Master 2 parcours droit et contentieux des contrats publics

Master 2 parcours droit et contentieux des libertés

Mastéf 2 jusﬁoe, procés et pmcédnre& paronﬁrs mrﬁentiw:

J '+ et
Master 2 droit des contentieux
Master 2 p droit du ieuy i ional

université Evry-Val d'Essonne
université de Franche-Comte
université de Grenoble

université de Guyane

unimré Polytechnique des Hauts-
do-France

université de Lille

université de Lorraing

Le Mans Université

ummte de M;»nlpellier
université Nice Sophia-Antipolis
université d'Orléans

université Paris-Dauphine
université Paris-Descantes
université Paris-Est Créteil
université Paris-Nanterre
université Paris-Nanterre
université Paris-ll Panthéon-Assas

université Paris-1 Panthéon-Sorbonne

université de Paris-Saclay

université Paris-13 (Sorbonne Paris
Gite)

I'Adaur

université de Pau et des Pays de
I'Adour

université de Perpignan Via-Domitia
universits de Picardie Jules-Veme

université de Poitiers
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scol-M2cjc@univ-evry.fr

sjepyg-scolarite@univ-feomie. fr

droit-m2contentieux-procedures@univ-

grenoble-alpes.fr
05942999 21

Marie-Christine Cauvin = Tél, ; 03 27 51

i

master2-droit@univ-lille_fr

dseg-master2-contact@univ-lorraine.fr

scol-ecodroit@univ-lemans. fr

m2dprt. montpellier@gmail com

master2-droit@unice.fr

scol deg@univ-oreans. fr
delphine.rossignol@dauphine.psl eu
m2c2i@droit. parisdescartes, fr
meontentieux-droit@u-pec.fr
tenachi.ocumaima@parisnanterre.fr
ufr-droit@liste. parisnanterre fr
ufrdc3@u mvparrsl iid

master.droit-affaires@u-psud fr

m2contentieux dsps@univ-parisdfr

masters, deg@univ-pau.fr
masters.deg @univ-pau.fr
ml:helﬂimorr@'uniw-pe‘rp,fr
ven‘.\;'l igue lejeune@u-picardie.fr

ufrdroit@univ-poitiers.fr
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CONSEILS
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SPECIAL sy :SE:CPEI ?E;".{Ffelr\'ss

Interviews, portraits, dossiers,
paroles d’experts du monde juridique.

Cible : etudiants, juristes, avocats, assistants/secrétaires

juridiques, redacteurs juridiques, clercs de notaires, RH...

MAGAZINE TRIMESTRIEL
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LES SOINS

NON CONVENTIONNELS EN ONCOLOGIE

COMTRE
LE CAMCER

Recherche

pourla vie

Information - Préwention - Dépistage
Actions pour les malades et leurs proches

Les soins

en oncologie

non conventionnels

Service Aclions pour les malades

2013-2014

demande des personnes malades, & la sollcitatien diun
faire partager une nouvelle activite, Ou encore en réponse & ur
« made », & une tendance du moment...

Introduction
e

La mise en place de nouvel atelier au sein des Comites Départementaux
nécessite une réflexion des différents acteurs en interne afin de connaitre Jes
réelles motivations et les besoine concrets des personnes malades, |l est primordial
die bien cadrer les projets

fiappelons que la Ligue Nationale Contre le Cancer a pour missions principales:

A visée informative, ce livret permet de se faire une idée sur les soins

al et plus spécifiquement sur [l et La recherche 3 Linformation des publics,
¢ r ter 1 scientifique ex médicale lo prévention et lo

non conventionnels en

entes techniques qui peuvent &tre rencontrées pour accompa- | promotion des dépistages
nes malades. e ; X
o +  Lamobilisation de 4 Laction pourkes malades
e " < ; o société contre le concer et leurs proches.
Dians um premicr temps, il est important de rappeler que ; ot A i T

pegner ks perscnnes malades et leurs
proches pendant ot apeis |a maladie.

La Ligue MNationale Contre le Cancer privilégie les quatre soins de support
suvants;

L'ensemble des soins et soutiens nécessaires
aux personnes malades [

L'activité
physique
adaptée

Les Comités Départementaux sont des assedations indépendantes ce
qui entraine une respensabilité autonome et détachee de la Fédération. Cela
agnifie que la mise en place, Mencadrement, la séeurité ef la qualits des activités

3u s2in des Comités Départementaux relévant do ENgE gl Etetel gt e lalINI=

La liste des soms de support n'étant pas imitative, forte est la tentation
de mettre en place des activités de support de différentes natures en réponse a la

Néanmoins c'est I'image de la Fédération dans son ensemble qui peut
£tre altérée ou temie en cas de dérive ou d'accident.

Cwcutalre DHOSSOOR00510T

Le terme « médecine non conventionnelle »
est utilisé pour qualifier des methodes de soin
egalement appelees medecine douce,
medecine complémentaire, medecine naturelle,
meédecine alternative.

Cible: les personnes atteintes du cancer

BROCHURE

Technicites : 28 pages, format AS ferme,
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Nombreuses sont les raisons invoquées par les personnes atteintes de
cancer ayant recours & des soins complémentaires.

Selon les utilisateurs, les soins non conventionnels sont utilisés pour...
Diminuer les effets secondaires

TROUVER DU BIEN-ETRE  Mettre
PHYSIQUE ET MENTAL

Augmenter la résistance du corps
et/ou les défenses immunitaires

Etre acteur
de sa sante

Revendication d'une autonomie perdue face aux protocoles médicaux

Accéder a des thérapies dépourvues d'effets secandaires

Pallier a l'absence ou au défaut
de communication avec les
professionnels médicaux

44
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LES SOINS

NON CONVENTIONNELS
EN ONCOLOGIE

La sophrologie est théorisée en 3 cycles comptabilisant 12 degrés
au total.

Le cycle 1 de la méthode Caycedo, appelé aussi «cycle fondamen-
tal» est le plus usité en France. |l s'inspire au travers des 4 degrés du Yoga, du
Bouddhisme, du zen japonais et du renforcement des valeurs fondamentales de
I'&tre humain dans toute sa corporalité. Cette méthode vise, avant tout, a déve-
lopper un « mieux-étre » chez la personne.

« Cycle fondamental »

Il s'inspire du Yoga.
| Il s'agit de prendre conscience du schéma corporel
. (formes, mouvements, tonus musculaire) et d'ap-
|\ prendre 3 respirer correctement. L'objectif étant
b I\_ d'éliminer les tensions physiques

Il s'inspire du Bouddhisme.

Il s'agit de prendre conscience de son esprit sans
pour autant oublier la corporalité, de prendre
conscience de ses pensees. Lintérét étant de déve-
lopper la contemplation senso-perceptive externe
et interne y

Il met 'accent sur la présence
des valeurs. L'objectif étant
de vivre et renforcer les
valeurs fondamentales de
|'étre humain dans toute sa
corporalité .

Il s'inspire du Zen japonais.

Il s'agit de vivre I'intégration «corps/esprits. Sont |
mises en place des techniques d'aide a percevoir | |
les émotions positives en mettant |‘accent sur les
souvenirs de avivance» du passé.

s

Elle peut également étre pratiquée sur le crane et les oreilles.
Il n'existe pas d'études scientifiques sur les effets bénéfiques et/ou négatifs des
différents types de réflexologie.

La réflexologie palmaire peut étre effectuée lorsque les pieds ne peuvent

pas étre manipulés, mais elle reste moins précise en raison de |a taille plus étroite
de la surface des mains.

En France, la réflexologie des oreilles et du crdne semble moins répandue.

Dans tous les cas, les pressions nesont pas apparentées a des massagess_

La disparition de Les douleurs
certains troubles Les troubles du sommeil
tels que.. La fatigue

Les troubles digestips

La détente

Le bien-étre

La diminution de certains symptomes (douleurs,
nausées, fatigue)

Les objectifs
recherchés

peuvent &tre...

Les pathologies et les objectifs évoqueés ci-dessus résultent de rencontres
avec des persannes exergant le métier de réflexclogue mais n'appartiennent pas
aux données clinigues et scientifiques.

Tarifs d'une heure de Réflexologie

6 La pratigue du massage est réservée aux masseurs kinésithérapeutes diplomés d'Etat, le modelage
peut étre effectué par certains professionnels saignants ou les esthéticiennes et socio esthéticiennes.
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LES SOINS

SOCIO-ESTHETIQUES

Recherche
Information - Prévention - Dépistage
Actions pour les malades et leurs proches

pouvrid vee

Les soins
soclo-esthétiques

Service Actions pour les malades
2013-2014

G

C Garantir une qualité et une sécuritd minimum dans la prise en
2

BENEFICES

— Relaxation du corps, psychique et physique, a slioratio

Apporter une meilleure visiblllté & ce type précis de soins proposés
par les Comités de La Ligue contre le cance

charge de personnes malade du cancer.

'

de I'état de sécheresse de la peau, revalcrisation de Iimage de sol et da l'estimy
e 501, conseils en image, conseils cosmetigues, conseils ongles, conseils coiffire,
foulards et accessoires (3 adapter aux prothases capillaires et aux foulards),

CiBLE

Toute personne malade pendant et aprés tratement, quel que soit son
Age et son sexe.

Pour bénéficier des soins socio-esthétiques a La Ligue contre |e cancer,
la personng ne doit pas avoir terming les traitements depuis plus de 2 ans,

(CONTRE INDACATICNS *

Les sopg-esthiticienine)s ne dovent pas intervenir dans les cas de

orobkmes cutangs imgortants relevant de la compétence médicale

{oncologue, dermatologue, .. et ne peuvent effectuer de drainage
ique, résensd au kindsithérapeutes.

Activités

Acteurs

INTERVENANTS

es formations et expériences requise:

Les socic-esthéticien(nels, qui sont dipldmés d'Etst de l'esthétique
(CAPEP - Bac pro = B75) ayant une expérience professionnelle de 2 ans

Ces soins favorisent le processus de guérison
par la communication, le mieux-étre, le confort
du patient dans le cadre d’une meilleure qua|ité

d’hospitalisation.

Cible: les personnes atteintes du cancer

BROCHURE
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LES AIDES FINANCIERES

AUX PERSONNES

CAS PARTICULIER DES FRAIS OBSEQUES &

ont dans I'embarras, du fait du nombre et de Fimportance des aidpg

mandons pas Farrét des aides aux frais d'obséques, mais leur maltrise,
ur soutien imemplagable poer des familles trés fragilades par Faccompagne.
surtout 9 13 Ligue rest pas le seul organsme & intervenis, e1 3 une aide globa|

.:sCOMMISSIONS SOCIALES
DES COMITES DEPARTEMENTAUX
un processus de deul, et la Ligue reste darg sy

anciéte peut 8tre un des premiens paz

faciite . )
convient de fixer un cadre  ce type dlinterventions :

s > NER CES AIDES, oo i
LE T

mpensomes

CEQUIL FAUT SAVIDIR EN MATIERE DE PRISEEN
CHARGE DES FRAIS D'0BSEQUES :

L kot permed e nancement des fral o obsiques. pat
e prédvement deect (avec un soul masimum) sur b
camgie du délunt ou sur un It A, lorncque odda &1
et

i personie dibcidée Etail eoore en actibe ou reeail
G BT g I sécuarité sociale, elie peul e
Surllerresnl avoir droit au capital-décks da la sécarité
sociale.

S0 2 ths enfants, les carsses: daliocalion familaks
peimenl atiniae une aitk exeptonnele, ou e e
LIDAT (aysocations §am bales dipariemenlabes).

sibe détunet dtait affilie & une mutuslle, cie-d Pl
o intervenis E

elin, e Ca dhe s grande peecantt, 1a mairie peut
Prendie les frais d'obséques an

RESPECT DE ET PARTAGE DEL"

ares a - s il

5 BUX pers s de financiere de la Ligue
estion camplexe du partage de Finformation, Il

questions suivantes

L PERSONNE A-T-ELLE DONNE

POUR LA DEMANDE
QurEST TENU AL S

(QUELLES SONT LES INFORMATIONS REELLEMENT

NECESSARES COMPTE TENU DU BUT POURSUNVI 7

— © LA PERSONNE EST-ELLE AU COURANT DE LA DEMANDE ? &———
A-T-ELLE DONNE SON AUTORISATION ?

des malades du cancer, la Ligue a donné la parcle aux malades.

aités en adultes et associées aux décsions médicales ou
Des renans en contradiction avec mous-mémes, en acceptant d'dtudier des dermandes
ddide pour une personne. . gui né saurait pas quiune cemande est fate 3 a Ligue, ou ignorerait la nature de 13
pathoioge.

‘4 perignne n'est pas au courant quelle est atteinte d'un cancer, la demande d'aide doit &re crientée
autres erganismes que la Ligue. Sauf. bien sir, des cas tés particuliers o0 il 3'agil par exemple de soutenic
2ge d'un malade qui serat dans ['incapacité dfexprimer sa volonté

NT RESPECTER L'AUTONOMIE DE LA PERSONNE MALADE 7

Nationale o

vanies

er que la parsonne demandeuse sait que sa demande va étre étudiée par la Ligue
Cancer |l suffit par exernplie de prévor sa signature’ sur le dossier, JVeC les manbans suk-

e sollicite une ide financiére au comité | «Je donne mon accord pour le versement
départ dle I'sicke financiére au destinataire ci-dessus
E10 désigné.»

fenseignements communiquéds & I'appul de

ma demande = Cethe mention est indepensable pour que la Ligue
autorise 3 libeller son réglement & Vordre d'un
crpanisme tiers - assodation d'akie-ménagére, EDT.
Telecom, HLM, etc

s, e e s e v T IBLSBIY 15Y J  nes. Cegud f B-
a7, e

Cible: les personnes atteintes du cancer
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DES

® PRINCIPES GENERAUX e

5 bénéficiaires des aides de la Ligue
= LES PERSONNES MALADES DU CANCER
= LEUR ENTOURAGE

Mous avons choisi volontairement de ne pas lister une série de critéres précis pouvant déclencher I'in-
tervention de la Ligue. Chaque situation est unique, et les secours de la Ligue ne sauraient se décider d’une
maniére mécanique : les aides financiéres sont décidées par les commissions sociales des comités départementaux
de la Ligue au regard du besoin de la personne.

La Ligue, comme I'écrit un comité départemental dans son rapport d'activité, « ne se veut étre une admi-
nistration de service mais un organisme humain ol régne chaleur, réconfort et espoir ».

Les secours peuvent étre alloués pour venir en aide aux personnes :

Quand I'absence suffisante
de ressources met en péril la

Quand des projets de vie
s'élaborent et qu'il faut

Quand la maladie

entraine des frais
supplémentaires

soutenir la reconstruction
des personnes

vie quotidienne du malade
et de sa famille

®
Aide-ménagére, frais médicaux Prise en charge ponctuelle de factures, Vacances, bourses jeunes malades,
non pris en charge, déplacement aide alimentaire exceptionnelle,... projet professionnel...
ou hébergement de proches
wenus soutenir la personne
malade...

Les aides financiéres accordées par la Ligue ont un caractére ponctuel’ et sont généralement complémentaires
de dispositifs d’aide sociale de droit commun.
Pour examiner une demande, il est intéressant de vérifier quels secours ont déja été sollicités auprés de la Ligue
pour la méme personne, et acceptés ou refusés dans I'année. Le fait que les aides de la Ligue soient ponctuelles
ne signifie pas qu'elles ne sont pas renouvelables.

! Fiscalement, e secours financrer est considére comme une allocat e, nor lable, d'un montant kmité, attribué § titre indivduel compte
tenu des résultats o 'une enquéte socale. I ne constitue Pas un revenu impasable.

LES AIDES FINANCIERES
AUX PERSONNES

per certains problémes sociaux, médicaux ou psychologiques, par
n renforcé avec les travailleurs sociaux d'un département.
nt d'agir en amont des difficultés, en obtenant I'amélioration de certains dispositifs sani-

] I LITC

Us 501 [ 1l rtement

- a valoriser non seulement les montants alloués mais aussi le cadre dans lequel ces secours sont attri-

Jlus grande,
eur besoins
2 la Ligue
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ESPACE LiSUE

290ESPACES

ACTUE Répariis su u teritaire

[ La maiti propasent
NFDRMAT 0N U DU ALUSIEURS SOINS DE SUPPOIRT.

PARIS
DEPARTEMENTS
LIMITROPHES

des psychologues a votre écoute

gaed m ABSHEES

2 EsCEs
1ESRCE

Sources ; engquite Epace Ligue 2013, sclualisation avil 2014

Anonymat B sencs

Confidentialité

Polynésie-Frangaise Mouvelle-Calddonie  Martinique

« DISPOSITIF . OBSERVATION
rourt ACTION SOCIALE woras)

LES DBIECTIFS
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SOUTIEN

.t GUIDE SOCIAL DEPARTEMENTAL (raricr ot wee)

VALUATION DE LEXPERIMENTATION DANS 15 DEPARTEMENTS

PAPIER ET WEB CONFONDUS

- 8
ey e

") e SATISFACTION GLOBALE vesioic ¢ AVEREE ¢ Un eververs -ACCES AUX DROITS o o ROLE DALERTE <

—a
0N TOUNVE UNe TEPonse 4 leur question
84* Pius de la maibé ont découvert a quels

organismes s adresser

DIFFERENCES ENTRE PAPIER ET WEB

Satisfaction légirement plus Porte. lecture plus exhaustive et meilleure appropriation des informations
Utilisation plus ponctuslle et clblie

Du lundi au vendredi de 9h a 19h

SERVICE ECOUTE

LES

LE GUIDE PAPIER : Les népondants web a
oy compd spophdimguresss (ES QUESTIONS CONSULTEES www.guidesocial ligue-cancer.net

Lg JEISUE

0810 111 101

0,06 ctefminute depuls un poste fixe et 0, 15 cisfappel depuis un mobile .

R e

ACCOMPAGNEMENT SOCIAL (.,

| TR
| R
o o e i S A
— ETLE O R

RTINS | ]

Timerap | e g Wy 573
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FIDERE AVOCATS

Cabinet dédié au droit social et au droit de la
fonction publique qui se consacre a une clientéele
d’employeurs et qui accompagne des entreprises

de toutes tailles et de tous secteurs dans

'ensemble de leurs problématiques sociales.

Cible : responsables des ressources humaines, juristes
en droit social, directeurs des ressources humaines,
responsables des relations sociales, responsables et

gestionnaires de paie...

CATALOGUE DES FORMATIONS 2023

Technicités : format A4 ferme,
visualisation sur Calameo
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% i JUILLET 2023

RETENIR

LES COLLABORATEURS :
BIEN-ETRE ET QUALITE DE VIE
AU TRAVAIL

Les entreprises sont confrontées 3 la difficulté de
maintenir les talents dans les entreprises.

Afin d'y faire face, il peut étre opportun d'utiliser
les nombreux outils existant dans le cadre de la
négociation obligatoire d'entreprise notamment
dans le bloc relatif a la qualité de vie et des condi-
tions de travail (QVCT).

@ OBJECTIF : faire un point sur les principaux
leviers mis & la disposition des entreprises et
transformer les contraintes en atouts pour fidéli-
ser les collaborateurs.

@ PROGRAMME

» Présentation de la négociation d'entreprise
sur I'égalité professionnelle entre les femmes
etles hommes et |la qualité de vie et des
conditions de travail

» Rappel du contenu des chacun des themes
intégrant ce bloc de négociation dont les
thémes récents

» Quelles sont les possibilités d'aménagement
de cette négociation

) DUREE : 2h30

@ FORMATEUR

-

v 1'1

Geoffroy de Raincourt

c 21

Y | SEPTEMBRE 2023

ACTUALITE
JURISPRUDENTIELLE
ET LEGISLATIVE

Un point sur les derniéres actualités en matiére
sociale et leurs incidences pratiques.

© DUREE: 2h
@ FORMATEUR

Vincent Roche

LA GESTION DU CSE

Le comité social et économique ne peut plus étre considéré comme une instance nouvelle : les CSE instal-
lés des 2018 entrent dans leur quatrigeme année de fonctionnement. Pour ceux élus pour de courtes du-
rées, les premiers renouvellements ont eu lieu. La transition avec les anciens CE, DP et CHSCT est achevée.
L'heure est donc a la maitrise du fonctionnement quotidien du CSE et a la recherche des optimisations
éventuelles. Dans le cadre de la crise sanitaire, de nouvelles dispositions ont été expérimentées : généra-
lisation des réunions a distance, raccourcissement des délais de consultation... Le réle du CSE a été mis
en avant dans I'évaluation des risques et le recours a l'activité partielle. A terme, I'instance pourrait aussi se
voir attribuer une place plus importante en matiére de transition écologique.

MNous vous proposons des modules de formation congus de fagon autonome mais néanmoins complémen-
taire autour des principaux enjeux liés au fonctionnement du CSE.

PROGRAMME 2023

Le processus électoral

Mise en place des instances et arrivée au terme
Le CSE dans I'entreprise de moins de 50 salariés

Gestion des instances a structures complexes

Les réunions du CSE

Le réle consultatif du CSE
Le réle du CSE en santé, sécurité et en matiére d'environnement

Le statut de I'élu et les risques pénaux

mardi 13 décembre 2022
jeudi12janvier2023
" jeudi26janvier2023
jeudi2février2023
‘mardi7 mars2023
jeudi23mars2023
jeudi6avil2023

jeudi 22 juin 2023

INFORMATIONS PRATIQUES

AR PUBLIC

Ce cycle de formation est destiné aux responsables
des ressources humaines, juristes en droit social,
directeurs des ressources humaines, responsables
des relations sociales et aux salariés amenés a de-
voir présider réguliérement ou ponctuellement les
instances représentatives du personnel.

£ EQUIPE PEDAGOGIQUE

Animation par Nicolas Chenevoy, avocat associé
et Steven Rioche, avocat.

Nos formateurs peuvent étre assistés par un
membre du conseil scientifique du cabinet sur
certains thémes et/ou d'un praticien ou d'un uni-
versitaire spécialisé. Le formateur dispensant le

module est indiqué a titre informatif et ce dernier
pourra &tre remplacé en fonction de son actualité.

€ TARIFS

» 4 000 € HT le cycle des 10 modules

» 2 500 € HT les 5 modules

» 680 € HT 1 module (minimum)

Facturation a l'inscription, remboursement ouvert
si annulation dans les 15 jours précédant le début
du cycle de formation.

Réduction de 25% pour une deuxiéme inscription
d'une méme entreprise (ou groupe).

Cette formation est susceptible d'étre prise
en charge par un OPCOQ.

(2 DUREE ET MODALITES D'ORGANISATION
Cycle de 10 demi-journées de formation pouvant
etre réalisé en tout ou partie avec un minimum de
deux demi-journées, soit 4 heures par module. En
fonction du nombre d'inscriptions, certains mo-
dules pourraient étre dédoublés et des dates sup-
plémentaires pourront étre proposées.

Groupe de 8 a 10 personnes maximum,

©Q, DEROULE
8h40 Accueil des participants
9h00 Début de la formation
et test de connaissance
10h30 Pause
10h45 Reprise de la formation
12h30 Quizz de fin de formation
et évaluation du formateur
13h00 Echanges, fin de la formation

v/ PREREQUIS
Sauf mention contraire, aucun prérequis n'est né-
cessaire pour le suivi de ces modules.

@' OBJECTIF(S)

L'objectif de ce cycle est de dispenser une forma-

tion aux personnes visées ci-dessus et qui seront

amenées a présider réguliérement ou ponctuelle-

ment les instances représentatives du personnel

dans l'optique :

- de mettre a jour ou revoir tout ou partie des dis-
positions relatives a la gestion du CSE ;

- d'acquérir ou de compléter leurs connaissances
sur le sujet.

@ MOYENS PEDAGOGIQUES ET TECHNIQUES

» Elaboration d'un support de formation sur les
connaissances légales et réglementaires.

» Mises en situations concrétes rencontrées,

» Mise a disposition d'une salle avec écran et PC
avec tous les moyens techniques et humains
pour assurer correctement la formation (TV, vi-
déoprojecteur, connexion internet...).

0% MODALITES DE SUIVI ET D'EVALUATION

P Test anonyme de connaissances a l'inscription
puis recueil des attentes et questions préalables
des participants.

En savolr plus 7 Rendez-vous sur www.fidsrsavocats.fr ou cantactez-nous au 01 85 08 84 50

> A chaque fin de module, un test des connais-
sances acquises ainsi qu'une évaluation des for-
mateurs et des participants sont réalisés

» Une feuille de présence et un certificat de réali-
sation seront également remis a chaque appre-
nant.

» Chaque module fait l'objet d'une évaluation par
les participants au moyen d'une fiche d'évalua-
tion qui leur est remise afin de savoir si la forma-
tion a bien répondu a leurs attentes.

» Cette fiche fait I'objet d'une analyse par le cabi-
net afin d'améliorer sa prestation, le cas échéant.

[ MODALITES ET DELAI D'ACCES

A LA FORMATION
Les inscriptions se font par le moyen du formulaire
ci-aprés. Elles peuvent parvenir au cabinet jusqu'a
72 heures avant le début du module et en fonction
des places restantes.

@ Lev

Nos formations se déroulent soit en présentiel
au sein des locaux du cabinet FIDERE AVOCATS
(12 rue Lincoln 75008 PARIS) et/ou en visioconfé-
rence, via TEAMS ou équivalent.

& HANDICAP

Pour toute situation de handicap merci de contac-
ter notre référent Handicap pour envisager la fai-
sabilité de |'action de formation (référent Handicap
de FIDERE AVOCATS : Caroline BONNEFO!I, 01 85
08 B4 50 - fidere@fidereavocats.fr).

£ CONDITIONS GENERALES DE VENTE
Cf. annexes en page 74.

Contact
Carcline BONNEFOI - Assistante

FIDERE AVOCATS
FIXE +33(0)1 8508 84 50- FAX +33 (0)1 8508 9506
12 rue Linceln - 75008 Paris

fidere @fidereavocats.fr
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LA VIEILLE CASSINE

Reeécriture du |ogotype a partir
du nom peint sur le magasin

%@M%We

Carte de visite,
format 85 x 55 mm, recto/verso
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Antiquités - Brocante

Alain LICHTENSZTEIN

10, ruse Edmand Gooffroy
BO&20 MAIGHELAY-MONTIGNY

Tel ; 03 44 51 1499
Port ; 06 08 17 28 2

alain, antiki@arngs i

Durverf fous kes week-ends of jours févics de Mah a 156 of sur render-vous,

Charte graphique
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Typographie

Le kogotype, «La viedle cassine =, est composs de deus typographies
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LA VIEILLE CASSINE

ZOOM SUR LES SUPPORTS DECLINES

POCHETTE A RABATS

Technicités : format A4 ferme,
iImpression quadri recto/verso
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LA VIEILLE CASSINE

ZOOM SUR LES SUPPORTS DECLINES

FICHES INTERIEQRES
DANS LA POCHETTE A RABATS

Technicités : format A4 ferme,

impression quadri recto

ires BONNETIERES Ruffels Busiavs Codres
Chaises Coffres Comrruses COMMOIES Consale:
Fauteuils nerlogss Luminaires Miroirs penduie:
Pt lptures Stobues Soo = TapLeaux TABLES

il 1 Fasieiins LBCHTERSETEIN - 160, wuies Ecli ool G imfrirg S40000 BAS GRELAY RAORTHINY - Teld : 85 &4 50 18 841 - Badt - D6 OF 17 18 31 - sl bgsacaga Iy



http://www.heloisedaubannes.com

HELOISE DAUBANNES

Graphiste & Directrice artistique

PRINT - MOTION DESIGN
www.heloisedaubannes.com

NAISSANCE

FAIRE-PART

Technicités : format AS fermé,
impression quadri recto/verso
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